
  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΗ 
[ƻŎŀƭ {²/5ǎ 

Wǳƭȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

tƎΦ м 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ τ IŀǊǊƛǎƻƴΣ aƻƴƻƴŀΣ ϧ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ      нтмл L!-мнт      όнснύ орн-нурм 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ    [ƻƎŀƴΣ L! рмрпс          ƴǎŀƭƛŎƪϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ aƻƴƻƴŀΣ ϧ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ ŎƻǳƴǝŜǎ  

tǊŀŎǝŎŜ ¢ƻǘŀƭ !ŎǊŜǎ 

/tмτI9[L поΦс 

/tнτI9[L моуΦмп 

/tу!τDǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ нΦрр 

/tфτ{Ƙŀƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊ !ǊŜŀǎ 

           ŦƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
нΦму 

/tмр!τ/ƻƴǘƻǳǊ DǊŀǎǎ 
                {ǘǊƛǇǎ 

нΦрт 

/tнмτCƛƭǘŜǊ {ǘǊƛǇǎ фрΦнм 

/tноτ²ŜǘƭŀƴŘ  
             wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

мпсΦлс 

/tнтτCŀǊƳŀōƭŜ ²ŜǘƭŀƴŘ 
             tǊƻƎǊŀƳ /ǊƻǇǇŜŘ  
             ²ŜǘƭŀƴŘ 

мнлΦпн 

/tнуτCŀǊƳŀōƭŜ ²ŜǘƭŀƴŘ 
             tǊƻƎǊŀƳτ .ǳũŜǊ 

потΦо 

/tооτIŀōƛǘŀǘ .ǳũŜǊǎ ŦƻǊ 
             ¦ǇƭŀƴŘ .ƛǊŘǎ 

рпΦну 

/tпнτtƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Iŀōƛǘŀǘ пннΦоу 

¢ƻǘŀƭ мпспΦсф 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

7ÁÔÅÒ Ǫ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 7ÉÎ 
 ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ LƻǿŀΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ aǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ     

wŜǎŜǊǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜ ŀŎǊŜǎΦ 

 LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǊƛǾŜǊǎ ŜȄƛǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ LƻǿŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ   

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

/wtΦ ¢ƘŜ CŀǊƳŀōƭŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ tǊƻƎǊŀƳ όC²tύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭ 

рртΦтн ŀŎǊŜǎ ƻŦ C²t ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ тл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 

/wtΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нуп ŀŎǊŜǎ ƻŦ C²tΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǘŀƭƛƴƎ орп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊŜπ

ǎǘƻǊŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƻȄōƻǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ {ƛƻǳȄ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜΩǎ ƴŜǎǘΦ 

ооΦоу !ŎǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ 



  

 

Wǳƭȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

tƎΦ н 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ τ IŀǊǊƛǎƻƴΣ aƻƴƻƴŀΣ ϧ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ      нтмл L!-мнт      όнснύ орн-нурм 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ    [ƻƎŀƴΣ L! рмрпс          ƴǎŀƭƛŎƪϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ aƻƴƻƴŀΣ ϧ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ ŎƻǳƴǝŜǎ  

-ÉØÉÎÇ )Ô 5Ð 

  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƛȄŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǳƭŬƭƭ    

ƴƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊ CŀǊƳ .ƛƭƭ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ Řƻ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŀǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƳƛȄŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƳƛȄŜǎ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /wtΦ ! ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƭƛƪŜ /wt Ƴŀȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

¦{5!Φ tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎΣ   ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

 ²ƘŜƴ /wt ŘŜōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-улΩǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŦŀǾƻǊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎΦ !ǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǇǊŀƛǊƛŜ   

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ        

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ           

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ   

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ {ŜŜŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ƛƪŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǎƻǳƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜŜŘ ƳƛȄ  

ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊƛŎƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

5ƛǾŜǊǎŜ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ  

[ŜƊΥ /tпн ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ wƛƎƘǘΥ {ƛƭǾŜǊ {ǇƻǧŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ƴŜŎǘŀǊǎ ƻƴ tƛǘŎƘŜǊ {ŀƎŜ 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 



  

 

Wǳƭȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

tƎΦ о 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ τ IŀǊǊƛǎƻƴΣ aƻƴƻƴŀΣ ϧ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ      нтмл L!-мнт      όнснύ орн-нурм 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ    [ƻƎŀƴΣ L! рмрпс          ƴǎŀƭƛŎƪϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ aƻƴƻƴŀΣ ϧ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ ŎƻǳƴǝŜǎ  

"Ù ÔÈÅ .ÕÍÂÅÒÓ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ C¸мт vǘǊΦ м 
Lƴ ǘƘŜ  

[ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ 

tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ млр нр 

aŜŜǝƴƎ όǿŀƭƪ-ƛƴύ нф п 

aŜŜǝƴƎ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘύ т о 

{ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ мн п 

{ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ мт о 

¢ƻǘŀƭ мтл оф 

/ǳǎǘƻƳŜǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 
9ũƻǊǘ 

¢ƻǘŀƭ            
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƛƴ [ƻŜǎǎ 
Iƛƭƭǎ 

tŀǊǘƴŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎ мл о 

Iŀōƛǘŀǘ  
tǊƻǇƻǎŀƭǎ мп р 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ȅǇŜ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ϧ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ  
{ǇŜŎƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƴƎ ¢ϧ9 ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

L{¦ tŀƭƳŜǊ !ƳŀǊŀƴǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tŀƭƳŜǊ !ƳŀǊŀƴǘƘ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƻǿŀΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ 

tƭŀǧŜ wƛǾŜǊ tǊŀƛǊƛŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƎǊŀǎǎπ

ƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ пр ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ  

мпспҌ ŀŎǊŜǎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΗ 

5ŀǾƛŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜōǊŀǎƪŀ hƳŀƘŀύ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ aƛŎƘŜƭƭŜ .ƛƻŘǊƻǿǎƪƛ 

! ǎǘŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ .ƭŀƴŘƛƴƎΩǎ ¢ǳǊǘƭŜ ŦƻǳƴŘ  

ƛƴ IŀǊǊƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŀǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

tƘƻǘƻ όŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎύ ŎǊŜŘƛǘΥ bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭƛŎƪ 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 


