
  

 

hŎǘƻōŜǊ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

tƎΦ м 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜŜŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ŧŀƭƭ ǎŜŜŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

L ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿ  

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ LƻǿŀΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ /wt 

ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ нлму ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΗ  LΩƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ нлмуΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΗ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 

§ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ґ млл 

§ ¢ƻǘŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ґ  оу 

§ Iŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ґ о 

§ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ Ґ с 

§ bw/{ ǎŜŜŘ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ Ґ с 

WŀƪŜ Iƻƭǘτ CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ϧ tŀƎŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

 CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ tŀǊǘƴŜǊǎΩ wŜǇƻǊǘ 

WŀƪŜ Iƻƭǘ                  рло ²Ŝǎǘ {ǘ                                  тмн-отп-нлмп 
CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ LLL  {ƛŘƴŜȅΣ L! рмсрм           ƧƘƻƭǘϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ 
CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ϧ tŀƎŜ  /ƻǳƴǝŜǎ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ !ŎǊŜǎ LƳǇŀŎǘŜŘ 

/tнм 
CƛƭǘŜǊ {ǘǊƛǇǎ 

нΦлл 

/tнт ϧ /tну 
C²t ²ŜǘƭŀƴŘ ϧ .ǳũŜǊ 

ммΦлл 

/tоо 
vǳŀƛƭ .ǳũŜǊ 

сΦнм 

/tоу 
DŀƛƴƛƴƎ DǊƻǳƴŘ 

офΦол 

 

/tпн 
tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Iŀōƛǘŀǘ 

роΦлл 

¢ƻǘŀƭ мммΦрм 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ ŀ 9vLt ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜǎ ƻũ Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ IƛƭƭǎΦ 



  

 

tƎΦ н 

WŀƪŜ Iƻƭǘτ CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ϧ tŀƎŜ 

WŀƪŜ Iƻƭǘ                  рло ²Ŝǎǘ {ǘ                                  тмн-отп-нлмп 
CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ LLL  {ƛŘƴŜȅΣ L! рмсрм           ƧƘƻƭǘϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ 
CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ϧ tŀƎŜ  /ƻǳƴǝŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 9vLt ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ IƛƭƭǎΣ aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ /tпнΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 
ƘŀōƛǘŀǘΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŜŘ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

 CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ tŀǊǘƴŜǊǎΩ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
/tнтΣ ŦŀǊƳŀōƭŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀƛƴΦ 

hŎǘƻōŜǊ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 


