
  

 

Wǳƭȅ - {ŜǇǘ нлмс 

tƎΦ м 

²ƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ /wt ŦƛŜƭŘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻƴ ƴŜǿ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ  IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƭŀȅŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǝƳŜƭȅ Ǌŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ LΩǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǉǳŀƛƭ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎΣ 

ǊƻƻǎǘŜǊǎ ŎǊƻǿƛƴƎΣ ƳƻƴŀǊŎƘǎ  ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

/wt ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘ ƻŦŦƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǘƛƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ /wtΦ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΗ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 

¶ нн [ŀƴŘƻǿƴŜǊ /ƻƴǘŀŎǘǎ  

¶ р {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

¶ р /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 

¶ т {ŜŜŘ tƭŀƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

¶ мп Iŀōƛǘŀǘ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

WŀƪŜ Iƻƭǘτ CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ϧ tŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ  ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ  ƻŦ  ŀ ƴŜǿ /wt ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ  о 

ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊō ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝǾŜ 

ǿŀǊƳ-ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ  ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΗ 

[I! CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ tŀǊǘƴŜǊǎΩ wŜǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ  ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊōǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ 

WŀƪŜ Iƻƭǘ                  рло ²Ŝǎǘ {ǘ                                  тмн-отп-нлмп 
CŀǊƳ .ƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ  {ƛŘƴŜȅΣ L! рмсрм           ƧƘƻƭǘϪǇƘŜŀǎŀƴǘǎŦƻǊŜǾŜǊΦƻǊƎ 
CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ϧ tŀƎŜ  /ƻǳƴǝŜǎ  


